1.-Descripcién de la evaluacién:

Evaluacién de nosistencia y resultados del fondo dce aportaciones
para el fortalecimiento de los municipios y las demarcaciones del
distrito feederal FORTAMUN-DF

1.1.-Nombre de la evaluacién:

1.2.-Fecha de inicio de la evaluacién: 22 de agosto del 2024

1.3.-Fecha de termino de la evaluacién:

4 de septiembre del 2024

1.4 Nombre de la persona

de darle seguil 1to a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Erick Omar Rodriguez Veloz

Unidad administrativa lCoDrdInador de Planeacién y Evaluacién

1.5.-Objetivo general de la evaluacién

Analizar sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas federales para mejorar su gestién y medir el logre de sus resultados con base
en la matriz de indicadores.

1.6 Objetivos especificos de la
evaluacién

Objetivos Especificos
- Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién
con la planeacién sectorial y nacional, la consistencia entre el disefioy la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales;
- |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacidn y
orientacién hacia resultados;

- Analizar les Principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién
del Pregrama o en |a normatividad aplicable, asi como los sistemas de
informacién can los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién
de cuentas.

- Examinar si el programa ha definide una estrategia de cobertura de mediano
y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio final fiscal
evaluado.

- Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacién para medir el grado de satisfaccidn de los beneficiarios del
programa y sus resultados
- Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema
para el que fue creado.

1.7 Metodologia utilizida en la
evaluacién

Términos de Referencia emitidos por Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),

Instrumentos de recoleccién de informacién

Cuestionarios X Entrevistas__ Formatos__Otros

Especifique | [ ]

Descripeidn de la técnicas y modelos
utilizados

La metodologia estd basada en los Términos de Referencia emitidos por Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), mediante
un Analisis de Gabinete, entrevistas y metodologfa propia del Evaluador.

La Evaluacién se divide en 6 temas que contienen preguntas metodolégicas que
resuelven sistematicamente lo siguiente:

Tema | Disefio del programa;

Tema |l Planeacién y Orientacién a Resultados del programa;

Tema Ill Cobertura y Focalizacién del programa;

Tema IV Operacién del programa;

Tema V Percepcion de la Poblacién Atendida del programa;

Tema VI Resultados del programa,

2.- Descripcién de la evaluacién:

2.1.- Nombre de la evaluacidn: Evaluacién de nosistencia y resultados del fondo dce aportaciones

2.2.-Fecha de inicio de la evaluacin: 22 de agosto del 2024

2.3.-Fecha de termino de la evaluacién:

4 de septiembre del 2024

2.4.-Nombre de la persona r

ble de darle

> 3 la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

p

Erick Omar Rodriguez Veloz

Unidad administrativa !Coordinador de Planeacién y Evaluacién

2.5.-Objetivo general de la evaluacién

Analizar sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas federales para mejorar su gestién y medir el logro de sus resultados con base
en la matriz de indicadores.

2.6.-Objetivos especificos de la
evaluacién

Objetivos Especificos
- Analizar la |égica y congruencia en el disefio del programa, su vineulacién

2.7 -Metodologia utilizida en la
evaluacién

Términos de Referencia emitidos por Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),

Instrumentos de recoleccién de informacién

Cuestionarios X _Entrevistas

Formatos__Otros

Especifique ‘ | |

Descripcidn de la técnicas y modelos
utilizados

La metodologia estd basada en los Términos de Referencia emitidos por Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), mediante
un Andlisis de Gabinete, entrevistas y metodologia propia del Evaluador.

La Evaluacién se divide en 6 temas que contienen preguntas metodolégicas que
resuelven sistemdticamente lo siguiente:

Tema | Disefio del programa;

Tema |l Planeacién y Orientacién a Resultados del programa;

lyaeid

2. Principales hallazges de la

2.1 Describr los h

oz mas relevantes de la evaluacién

No existe evidencia que el Municipio de Apan, Hidalgo, haya realizado evaluaciones de Consistencias y Resultados externas al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN" municipal para el ejercicio 2023, por lo que no es posible
hacer comparaciones de resultados de evaluacién de Consistencia y Resultados entre los ejercicios 2022 y 2023, En relacion a la medicién de resultados, no es pesible medir estos, dado a que esta es la primera
evaluacion externa realizada al programa, na se puede llevar a cabo la medicién de resultados.




Es importante hacer mencién que la presente Evaluacion de Consistenciz y Resultados es la primera que se practica al Municipie, por esa razén no es posible
evaluar si el Municipio el avance de los abjetivos de ejercicios pasados en relacién a los planteados en el 2023,

2.2 Senalar cuales son las prinicpales Fortal Oportunidad

Debilidades y amenazas (FODA) de acuerdo con los temas del programa, estrategiao instituciones
Fortalezas

El Municipio de Apan, Hidalgo, genera evidencia en su gasto diario del FORTAMUN de manera ordenada, sistematizada y comprobable.

El Municipio de Apan Hidalgo, dentro del Plan Municipal de Desarrallo tiene establecido las metas y objetivos en materia de Seguridad Piblica, para cumplir para fortalecerla
El Municipio de Apan realiza trabajos de Seguridad Publica, mantenimiento de infraestructura del FORTAMUN

El Municipio de Apan realiza trabajos de Seguridad Piblica, mantenimiento de infraestructura del FORTAMUN, cuenta con la informacisn suficiente para la elaboracién de la MIR y Fichas Técnicas de
Indicadores.

El Municipio de Apan, cuenta con varias unidades administrativas

das de ejecutar y controlar el presupuesto ejercido del FORTAMUN, de manera individual

Iad

Oport
El Municipio ha iniciade una evaluacién externa de consistencia y Resultados para el ejercicio 2023, sentando las bases de la fiscalizacién a los recursos federalizados del ramo33
El Municipio de Apan Hidalgo obtiene informacidn especifica de los gastos generados por la aplicacién de los recursos del fondo

El Municipio de Apan, realiza erogaciones de conformidad al articulo 37 de la L.C.F, en cuanto a Seguridad Piblica, y gasto corriente.
El Municipio cuenta con diagnostico dentro del Plan Municipal de Desarrollo, que en a las politicas sectoriales prioritarias para la poblacién
El Municipio monitorea trimestralmente las erogaciones del FORTAMUN a través de los reportes enviados a la Federacién
El Municipio de Apan Hidalgo, tiene procedimientos para conocer a los beneficiarios que han recibido recursos.
El Municipio de Apan Hidalgo, tiene procedimientos establecides para la recepcién de correspondencia externa, incluidas las solicitudes de apoyos de todas las comunidades que conforman el Municipio; estad
Debilidades
El Municipio no cuenta con Matriz de indicadores de Resultado, fichas Técnicas de
Indicadores para el FORTAMUN municipal

El Municipio no tiene desarrollade la implementacién de indicadores para el seguimiento mediante Fichas Técnicas de Indicadores, para dar seguimiento al avance y desarrollo del cumplimiento de
metas y objetivos.

El Municipio ne identifica programas de gobierna federal para evaluar la complementariedad y/o coincidencias al FORTAMUN

El Municipio no ha realizado evaluaciones externas al FORTAMUN, de manera regular y que sus resultados ayuden a mejorar la gestién de los resultados

Amenaxas

Derivado a que el Municipic no ha realizado evaluaciones externas al FORTAMUN, no se han generado evidencias de Aspectos Susceptibles de Mejora
El Municipio de no cuenta con instrumentos de recoleccién del gasto del FORTAMUN, solo realiza esta accidn para el gasto enfocado a Seguridad Pablica
algo no cuenta con una estrategia documentada 2 través de un Programa Presupuestario exclusivo para el Fondo, por lo que no es posible identificar su poblacién objetivo, metas anuales que sea congruentg co|
El Municipic de Apan, Hidalgo no cuenta con mecanismos para identificar la poblacién abjetive del FORTAMUN.
El Municipio de Apan, Hidalgo no cuenta con un mecanismo que identifique a la poblacién objetivo y poblacién atendida.
Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.-Conlusiones y rec daciones de la evaluacié
3.1 Describe brevemente las conclusiones de la evaluacién

El Munieipio de Apan Hidalgo, cuenta con informacién sobre la aplicacion de losrecursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrita
Federal “FORTAMUN” alineado a lo establecido al artfeulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, de igual manera el Plan Municipal de Desarrollo se encuentra vinculado al Plan Nacional de Desarrolio en
su objetivo 1.4, Plan Estatal de Desarrollo en su objetivo 1.8 y por ultime al Plan del Milenio de Desarrollo en sus objetivos 1,4,7 y 8.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de lasDemarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN”, en el dmbito federal cuenta con metodologia adecuada para planear,
ejecutar y distribuir los recursos a sus beneficiarios objetivo, sin embargo el Municipio de Apan enfrenta dreas de oportunidades importantes, las cuales fueron mencionadas con antelacién en los Aspectos
Susceptibles de Mejora come recomendaciones, el Municipio no ¢cuenta con una estructura alineada a la Metodologfa del Marco Légico (MML), al FORTAMUN a nivel municipal que le ayude a evaluar el avancd
de las metas y objetivos planteados mediante indicadores de desempefio. En razén de su implementacién de planeacién y establecimiento de metas y objetivos, el Municipio presenta debilidades, ya que no sg
presenta evidencia que |z realizacién de una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) para el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN” a nivel Municipal.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a la relevancia




Se recomienda que el Municipio establezca y elabore Matriz de indicador de Resultado {MIR) del FORTAMUN Municipal, identificando la Problemdtica central del Fondo.

Se recomienda que el Municipio realice |a planeacién para elaborar y aplicar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).
Para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), existe justificacidn tedrica documentada a nivel federal, en el qu
explica y justifica la aplicacién de los Recursos financieros del Fonde

Se recomienda que el Municipio construya la Matriz de Indicador para Resultados del Fondo a nivel Municipal.

Se recomienda realizar la Publicacién del Plan Municipal de Desarrollo el Municipio en el portal del Municipio

El Municipio de Apan, tiene definidas sus prioridades y politicas seciales vertidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 (PMD), fue construido en vinculacién del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan

Estatal de Desarrollo, sin embarge, es importante hacer mencién que no existe evidencia que el Municipio vincule sus objetives, metas y propésitos a los objetives del Milenio.

Se recomienda que el Municipio construya la Matriz de Indicador para Resultados del Fondo a nivel Municipal y que dentro la estrategia del cumplimiento de metas y objetivos se incluya poblacién potencial,
poblacién objetivo y que ademds cumpla con las caracteristicas mencionadas en la pregunta.

Se recomienda que el Municipio, integre mecanismos que ayude a identificar beneficiarios cuando realice gastos de obra e infraestructura en el Municipio.
Se recomienda que el Municipio, integre mecanismos que recolecte informacisn socioecondmica de sus beneficiarios, explicando las variables Se recomienda que el Municipio disefie y elabore Matriz de
indicador de Resultado (MIR) mediante la Metodologia del Marco Légico del fondo del FORTAMUN Municipal, identificando Fin, Propésita, Componentes y Actividades,

Se recomienda que el Municipio disefie y elabore Matriz de indicador de Resultado (MIR) mediante |2 Metodologia del Marco Légico del FORTAMUN Municipal, identificando Fichas Técnicas de los Indicadores|

Se recomienda que el Municipio disefie y elabere Matriz de indicador de Resultado (MIR) para el FORTAMUN-DF Municipal, identificando metas de indicadores con unidad de medida establecida, laxas y que

sean factibles alcanzarlas tomando en cuenta el recurso humano y financiero del programa.

Se recomienda definir la vinculacién o coincidencia del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrita Federal “FORTAMUN” del Municipio d¢

Apan, Hidalgo con otres fondos y programas municipales, estatales y federales, Definir los tipos de poblacién objetive, asf como la cobertura del programa, definicién del Fondo v tipos de apoyo, entre otros

aspectos.

Se recomienda que el Municipio construya e implemente la MIR para el fondo de Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN-DF y la elaboracién de
la planeacién a corto, mediano y largo plazo, que establezcan objetivos, metas y resultados que se deseen alcanzar, in sus indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.
Se recomienda que el Municipio realice un plan de trabajo anual, derivado de trabajos de planeacién institucicnalizados y basado en la Metodologia del Marco Légico donde se establezcan sus objetivos, metas
procesos de revision y actualizacion.
Se recomienda que el Municipio atienda y aplique las recomendaciones realizadas emanadas de esta evaluacién externa dirigida al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUNY.
Se recomienda que el Municipio atienda y aplique las recomendaciones realizadas emanadas de esta evaluacién dirigida al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrite Federal “FORTAMUN"
Se recomienda que el Municipio atienda e implemente mecanismos para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejoras realizadas al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN”
Se recomienda que el Municipio atienda e implemente mecanismos para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejoras realizadas al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN"
Se recomienda que el Municipie realice periddicamente preferentemente de manera anualizada, Evaluaciones Externas de Constancia y Resultados al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN", para determinar los temas relevantes del fondo a evaluar.
Se recomienda que el Municipio identifique el Programa Presupuestario del Fende de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
“FORTAMUN” mediante la metodologia del Marco Légico, alineado al Programa sectorial especial, institucional o nacional.
Se recomienda que el Municipio implemente un mecanismo con el objetivo de que el Fondo de Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN y de la
mano con la planeacion e implementacién de la MIR, recabe informacién para el monitorear el desempefio del programa de manera Oportuna, confiable, sistematizada pertinente y actualizada, para dar
seguimiento de manera permanente y pertinente
Se recomienda que el Municipio implemente, mediante la Metodelogia del Marco Légico la MIR del fondo de Fortalecimiento de los Municipi y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
FORTAMUN, con el fin de identificar a su poblacién objetivo, metas especificas de cobertura anualizada, que sea congruente con su disefio y diagndstico elaborado.
Se recomienda que el Municipio implemente, mediante la Metodologfa del Marco Légico la MIR del fondo de Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
FORTAMUN, con el fin de identificar a su poblacion objetivo, metas especificas de cobertura anualizada, que sea congruente con su disefio y diagndstico elaborado.
Por lo que, se recomienda como aspecto susceptible de mejora, que el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN"
del municipio, defina su poblacién total y/o &rea de enfoque potencial {universe). Para determinar una cobertura real del Fonde y el mecanismo de seguimiento del desempefio del este, para con esto
determinar su cobertura e impacto.
Se recomiendz gue el Municipio implemente un mecanisme que permita conocer la demanda total de apoyos y caracteristicas de las solicitudes, asi como las caracteristicas de los solicitantes, especificamentd




en el gasto de obra publica pagada con recursos del FORTAMUN
Se recomienda que el Municipio implemente un mecanisma que permita recibir, registrar y dar trmite 2 las solicitudes de apoyo, de la poblacién objetivo, en formatos definidos y disponibles en todo
momento.
Por lo anterior, y como Aspecto Susceptible de Mejora, se recomienda que el Municipio implemente un mecanismo que permita recibir, registrar y dar trémite 2 las solicitudes de apoyo, que atienda las
caracteristicas de |2 pregunta.

El Municipio de Apan, Hidalgo y de su presupuesto correspondiente al fondo de Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN, no tiene establecidos
criterios para la elegibilidad del tipo de poblacién y beneficiarios que se tengan que atender con los recursos del FORTAMUN, toda vez que los mismo estén dirigidos al gasto corriente del Municipio, per
ejemplo Sueldos y salarios, combustibles, mantenimiento de equipe de transporte, etc. por lo que en principio, cualquier habitante de la demarcacidn territorial podria ser beneficiade.

El Fondo de Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN, no tiene establecidos mecanismos documentados para la seleccién de beneficiarios
estandarizados, ejecutados por instancias ejecutoras y sistematizados; es importante hacer mencién que el articulo 37 de la Ley de Coordinacidn Fiscal establece los pardmetros del gasto y estén dirigidos
principalmente a salvaguardar la integridad de los ciudadanos, por lo que resulta complicado identificar beneficiarios
Se recomienda que el Municipio implemente un mecanismo que permita otorgar apoyo a los beneficiarios en el rubro de cbra publica cuando asi se presupueste.

Se recomienda que el Municipio implemente un mecanismo que permita otorgar apoyo a los beneficiarios en el rubro de obra publica cuando asi se presupueste.

Mediante anélisis documental enviada por el Municipio de Apan para esta Evaluacidn Externa, se determiné que no se presupuestd recursos financieros del Fondo de Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN para la elaboracién de obra Publica correspondiente para el ejercicio 2023, sin embargo El Municipio de Apan se tiene evidencia de seguir
procedimientos y normativa de ejecucién de obra estandarizados sistematizadas y difundides, tal como la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico, Ley De Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Hidalgo.

Se recomienda que el Municipio implemente un mecanismo que permita sistematizar los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de cbras del Fondo en case de ejecutar obra pibica
El Uinico documento normativo del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN" es la Ley de la coordinacién Fiscal en
su articulo 37, no se han presentado cambios sustantivos
Derivado de la documentacién puesta a disposicién para la presente evaluacidn no se detectd problema alglin en la ministracin de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN"

4.-Datos de la instancia evaluadora
4.1 Nombre del coordinador de la instancia Evaluadora

L.C Moisés Pérez Lépez
4.2.-Cargo Coordinador de evaluacién
4.3 Institucion que pertenece Corporatia Quadra

4.4:- Principales colaboradotes
4.5 Correo
4.6 Telefono

Edgar Arturo Reyes Islas
corporativa_guadra@hotmail.com
775143988

5 Identifiacion de los programas 1 1

5.1 Nombre de los programas evaluado. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
5.2.- Siglas I FORTAMUN

5.3 Ente publico Coordinador de los programas Tesoreria Municipal de la Presidencia Municipal de Apan Hidalgo

5.4.- Poder Publico al que pertenece el programa Poder ejecutivo

5.5 Ambito gubernamental que pertenece el programa Local l | |

5.6 Nombre de las unidaddes administrativas y de los titulares a cargo de los programas Seguridad Publica Lic. Renato Barén Zarza, Director de seguridad publica

Sewguridad Pablica l |
5.6.1 Nombre de la unidad ministrativa a cargo de los programas E l I

5.6.2.- Nombre de el titular de la unidad ad Lic. Renato Bardn Zarza, Director de seguridad publica

6.- Datos de contratacién de la evaluacidn
6.1.- Tipo de contratatacion |

6.1.1 Adjudicacion dfrecta {X) 6.1.2 Invitacion a tres | ) 6.1.30tro( ) 6.1.4 Licitacién Piblica Internacional [ ) 6.1.50tro( )
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evalaucién: Contraloria Municipal

Costo total de la evaluacién $63,800

Fuente de financiamento Impuesto sobre la renta ISR 2024

7| Difusidn de la evalacdn

https:/fwww.apan.gob.mx/descargables/transparencia_proactiva/2024/contraloria/EVALUACIONS 20FORTAMUN AP
7.1|Difusién en internet de la evaluacidén AN%202023. pdf

7.2|Difusén en internet del formato

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?eodige=54212108&Ffecha=23/12/20158 pitgsc.tab=0

il
Dr. Maga Zorayda Robles Bamera




